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BOA-FRANCE

Date d’ouverture
Mai 2010

Capital au 31/12/2015

7 millions d’Euros

Conseil d’Administration au 31/12/2015
Paul DERREUMAUX, Chairman

BANK OF AFRICA en Cote d'Ivoire,
representée par Paul DERREUMAUX

BANK OF AFRICA au Benin,
representée par Paulin Laurent COSSI

BANK OF AFRICA & Madagascar,
representée par Francis SUEUR

Principaux actionnaires auv 31/12/2015
BANK OF AFRICA - MADAGASCAR

BANK OF AFRICA & Mali,

representée par Serge KAPNIST

Commissaires aux Comptes
MAZARS France

Siége social
6 Rue Cambacérés
75008 Paris - FRANCE
Tél.: (33) 142 96 11 40
Fax: (33) 14296 11 68

info@boafrance.com
www.boafrance.com

16,39%

BANK OF AFRICA - MALI

BANK OF AFRICA - BENIN

BANK OF AFRICA - SENEGAL

12,73% “
1,11% ‘

11,11%

BANK OF AFRICA - BURKINA FASO

10,00%

AGORA S.A.

9,99%

PROPARCO

7,14%

BANK OF AFRICA - KENYA

5,56%

BANK OF AFRICA - NIGER

4,45%

AUTRES ACTIONNAIRES

0,41%

Chiffres clés 2015 (en Euros)
Variation™®

Activité 2015 annuelle %
Dépbdts clientéle 2 060 699 -92
Créances clientele 43 720 071 222,5
Nombre d'agences en fin d’exercice 4 20,0
Structure

Total bilan 100 913 709 29,5
Fonds propres 6 742 642 -10,6
Effectif moyen pendant |'exercice 28 -7,7
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(*) Taux de croissance 2015-2014



Variation*

Résultat 2015 annuelle %
Produit Net Bancaire 3025229 14,8
Frais généraux d'exploitation -3 507 596 10,7
Résultat Brut d’Exploitation -482 366 9,4
Coit du risque en montant (**) -6 462 63,5
Résultat Net 797 246 -16,4
Coefficient d'exploitation (%) 115,9

Coit du risque (%) -0,02

Rentabilité des actifs (ROA %) -0,8

Rentabilité des fonds propres (ROE %) -11,8

Solvabilité

Tier 1 6 170 864

Tier 2 0

Risk Weighted Asset (RWA) 17 504 934

Tier 1 + Tier 2 / RWA (%) 35,2

* % . . . 7 ‘7
compris fonds pour risques bancaires généraux.
Y fond b

Analyse financiére

U'exercice 2015 de BOA-FRANCE a été marqué par une amélioration de sa situation, tant en termes d’activité,
de structure que de résultat.

Les ressources collectées auprés de la clientéle ont progressé, principalement portées par I'augmentation
des ressources interbancaires.

Les ressources interbancaires a vue s'élévent & 38,102 millions d'euros fin 2015 soit une augmentation de
12,3 % contre au 33,9 millions fin 2014.

Dans la confinuité des années précédentes, les ressources interbancaires & terme ont connu une forte augmentation,
en s'élevant de 52,7 millions d'euros contre 11 millions d'euros en 2014, soit prés de 378 %.

La distribution de crédit a été également soutenue, avec une réalisation atteignant 43,7 millions d'euros fin
2015 contre 13,5 millions d’euros fin 2014, soit une progression de plus de 222,8 %. L'encours moyen sur
I'exercice 2015 a dépassé les 27 millions d'euros contre plus de 16 millions d’euros en 2014.

Le total bilan de BOA-FRANCE quant & lui s'éléve & 100,9 millions d’euros & fin décembre 2015, une
nouvelle fois en netfte progression et atteint pour la 1ére fois la barre de 100 millions d'euros, en augmentation
de 29,5 % par rapport & 2014, malgré la réduction du capital de moitié.

En termes de résultat, le Produit Net Bancaire (PNB) a évolué favorablement en 2015, atteignant un montant
de 3 millions d'euros contre 2,6 millions d’euros en 2014, soit une progression de prés de 400 milliers d’euros
soit 15,0 %. Il est constitué de 12 % de marge nette et de 88 % de commissions et divers.

Les frais de personnel sont en augmentation raisonnable, puisqu’ils s'élevent de 1 466 milliers d’euros en 2014 &
1 563 milliers d’euros en 2015, soit +6,6 %. Cette augmentation est due principalement aux renforcements effectués
des effectifs au siége et restent toutefois bien contenus et progressent moins vite que le Produit Net Bancaire.

L'évolution favorable des soldes intermédiaires de gestion, conjuguée & une baisse du codt du risque mais
comportant toutefois des charges exceptionnelles, font ressortir une perte nette de 797 246,7 euros et un
report & nouveau négatif, aprés imputation des réserves, de -257 358,3 euros.
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Bilan comparé des deux derniers exercices

Taux de Variation %

Actif Exercice 2014 Exercice 2015 (2015-2014)
CAISSE 523 316 258 433 51%
CREANCES INTERBANCAIRES 14 814 585 39 141 688 164%
CREANCES SUR LA CLIENTELE 13555 010 43720 071 223%
- Portefeuille d'effets commerciaux 13 526 198 43 670 843 223%

- Autres concours d la clientéle

- Comptes ordinaires débiteurs 28 812 49 212 1%
- Affacturage

TITRES DE PLACEMENT 47 228 736 16 272 442 -66%
IMMOBILISATIONS FINANCIERES

CREDIT-BAIL ET OPERATIONS ASSIMILEES

IMMOBILISATIONS FINANCIERES MISES EN EQUIVALENCE

IMMOBILISATIONS INCORPORELLES 377 398 354 227 6%
IMMOBILISATIONS CORPORELLES 899 926 832 655 7%
ACTIONNAIRES ET ASSOCIES

AUTRES ACTIFS 242 935 290 178 19%
COMPTES D'ORDRE ET DIVERS 2474 747 4017 98%
ECARTS D'ACQUISITION

TOTAL ACTIF 80 116 653 100 913 710 26%
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(En Euros)

Taux de Variation %

Passif Exercice 2014 Exercice 2015 (2015-2014)
DETTES INTERBANCAIRES 44 928 428 90790783 102%
DETTES A L'EGARD DE LA CLIENTELE 24 527 562 2060 622 92%
- Compte d'épargne a vue 23 527 562 2059 622 91%
- Compte d'épargne a terme 1000000 -100%
- Bons de caisse

- Autres dettes a vue

- Autres dettes a terme

DETTES REPRESENTEES PAR UN TITRE

AUTRES PASSIFS 120 023 122 429 2%
COMPTES D'ORDRE ET DIVERS 2999 302 1195783 -60%
PROVISIONS POUR RISQUES ET CHARGES 1450 1450 0%
PROVISIONS REGLEMENTEES

FONDS AFFECTES

EMPRUNTS ET TITRES SUBORDONNES

SUBVENTIONS D'INVESTISSEMENT

FONDS POUR RISQUES BANCAIRES GENERAUX

CAPITAL OU DOTATION 14000 000 7000000 -50%
PRIMES LIEES AU CAPITAL

RESERVES 539 888

REPORT A NOUVEAU ( +/-) -5 506 394 -100%
RESULTAT DE L' EXERCICE 953717 197 247 -16%
TOTAL PASSIF 80 116 653 100 913710 26%

Groupe BANK OF AFRICA



Résultat comparé des deux derniers exercices

Taux de Variation %

Charges Exercice 2014 Exercice 2015 (2015-2014)
INTERETS ET CHARGES ASSIMILEES 105 999 486 869 359%
- Sur dettes interbancaires 105999 460 572 335%
- Sur dettes a |' égard de la dientéle 26 297

- Sur dettes représentés par un fitre

- Charges sur comptes bloqués d'actionnaires
ou d'associés et sur emprunts ef fitre émis

- Autres intérets et charges assimilées

CHARGES SUR CREDIT BAIL ET OPERATIONS ASSIMILEES

COMMISSIONS 130 743 161 492 %%

CHARGES SUR OPERATIONS FINANCIERES 25033 120 002 379%

CHARGES DIVERSES D' EXPLOITATION BANCAIRE

FRAIS GENERAUX D' EXPLOITATION 2761175 3214173 16%
- Frais de personnel 1465 955 1563722 1%
- Autres frais généraux 1295221 1650 451 2%
DOTATIONS AUX AMORTISSEMENTS

ET AUX PROVISIONS SUR IMMOBILISATIONS 409 565 293 423 -28%

SOLDE EN PERTE DES CORRECTIONS DE VALEUR
SUR CREANCES ET DU HORS BILAN

EXCEDENT DES DOTATIONS SUR LES REPRISES
DU FONDS POUR RISQUES BANCAIRES GENERAUX

CHARGES EXCEPTIONNELLES 402 350 479 974 19%
PERTES SUR EXERCICES ANTERIEURS 99 978 -100%
IMPOT SUR LE BENEFICE

BENEFICE

TOTAL CHARGES 3934 843 4755933 2%
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(En Euros)

Taux de Variation %

Produits Exercice 2014 Exercice 2015 (2015-2014)
INTERETS ET PRODUITS ASSIMILES 509 346 851 610 67%
- sur créances inferbancaires 176 391 258 451 47%
- sur créances sur la clientéle 332955 593159 78%
- sur préfs et fitres subordonnés

- sur fitres d'investissement

- Auires intérets et produits assimilés

PRODUITS SUR CREDIT-BAIL ET OPERATIONS ASSIMILEES

COMMISSIONS 2316 361 2742991 18%
PRODUITS SUR OPERATIONS FINANCIERES 41 086 232925 467%
PRODUITS DIVERS D' EXPLOITATION BANCAIRE 14394 131 160 811%
PRODUITS GENERAUX D' EXPLOITATION

REPRISES D'AMORTISSEMENTS

ET DE PROVISIONS SUR IMMOBILISATIONS

SOLDE EN BENEFICE DES CORRECTIONS

DE VALEUR SUR CREANCES ET DU HORS BILAN 83 805 -100%
EXCEDENT DES REPRISES SUR LES DOTATIONS

DU FONDS POUR RISQUES BANCAIRES GENERAUX

PRODUITS EXCEPTIONNELS 16 134 -100%
PROFITS SUR EXERCICES ANTERIEURS

PERTES 953 717 797 247 16%
TOTAL PRODUITS 3934 843 4755933 2%

Groupe BANK OF AFRICA
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