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Date d'ouverture Capital au 31/12/2021
mai 2010 10 millions d’Euros
Actionnariat au 31/12/2021
OBOA GROUP S.A. 30,00 %
OBANK OF AFRICA - MADAGASCAR 11,48 %
OBANK OF AFRICA - M:&LI 8,91 %
OBANK OF AFRICA - CQTE D'IVOIRE 7,78 %
OBANK OF AFRICA - BI?NIIN 7,78 %
OBANK OF AFRICA - SENEGAL 7,78 %
BANK OF AFRICA - BURKINA FASO 7,00 %
“AGORA S A. 7,00 %
OPROPARCO 500 %
BANK OF AFRICA - KENYA 3,89 %
ZBANK OF AFRICA - NIGER 310 %
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Présentation des résultats
Au terme de I'exercice 2021, BOA-FRANCE a affiché un résultat positif de 924 milliers d'euros.

Ce résultat, comparativement a celui de I'année derniere, s'est vu augmenter d'environ 669 milliers
d’euros, représentant ainsi, une hausse de +262 %.

Deux raisons majeures en sont a l'origine.

L'augmentation de la marge sur les intéréts et le gain de change réalisé au niveau de l'activité « Money
Market ». La marge d'intérét cette année qui est de 779 milliers d'euros contre 467 milliers d’'euros en
2020, s'est vue augmenté de +67 %. Cette montée est en effet due a la croissance de I'activité Money
Market particuliéerement les préts emprunts aux banques avec également un taux de transformation
meilleure que 'année écoulée.

L'activité « change », plus dynamique cette année, a généré un Produit Net Bancaire (PNB) de 744 milliers
d’euros versus 515 milliers d’euros en 2020.

Il faut noter par ailleurs que la dette subordonnée de BOA GROUP S.A convertie en capital a permis
de renforcer les capacités de BOA-FRANCE. Ce qui s'est traduit par une redynamisation de I'activité
« Trade finance », mobilisatrice de fonds propres. Ainsi, le « Trade finance » a généré un PNB de 579
milliers d’euros contre 182 milliers d’euros, soit +218 %.

Au niveau des commissions, elles sont restées pratiquement constantes, et ce, malgré la diminution des
commissions percues au titre des revenus d’intermédiation Diaspora. Pour rappel, elles sont passées de
500 milliers d’euros & 300 milliers d'euros cette année. En effet, si les commissions se sont maintenues,
cela est di au fait que l'activité « Correspondent Banking » a produit plus de résultat cette année.

2 RAPPORT ANNUEL 2021

Commissaires aux comptes info@boafrance.com
MAZARS FRANCE www.boafrance.com

Les produits générés par cette activité sont passés de 1 640 milliers d’euros a 2 002 milliers d'euros,
soit +22 %.

Les charges générales d'exploitation (hors amortissements) ont connu une évolution maitrisée sur 2021
de +5 %. Le coefficient d'exploitation global évolue lui de 84 % en 2020 a 76 % en 2021.

Au vu de tout ce qui précéde et en dépit du contexte sanitaire, BOA-FRANCE continue d'afficher des
rendements croissants avec un ROE 2021 de I'ordre de 11 % contre 3 % un an auparavant.

Chiffres clés 2021 (en milliers d’EUROS)
Activité 2020 2021 Variation
Dépébts clientele 6744 11136 651 %
Créances clientele 5606 309 -94.4 %
Nombre d’agences en fin d’exercice 1 1

Structure

Total bilan 162 842 162 555 -0,1%
Fonds propres (avant répartion) 7728 8 757 13,3 %
Effectif en fin de période 21 20 -4,7 %
Résultat

Produit Net Bancaire 3498 4138 18,3 %
Frais généraux d'exploitation (y compris amortissement) 2 935 3157 7,5 %
Résultat Brut d’'Exploitation 563 981 74,1 %
Co(t du risque en montant (*) -165 -57 -65,3 %
Résultat Net 255 Q24 262,0 %
Coefhicient d'exploitation 83,9 % 76,3 %

Co(t du risque 29 % 18,4 %

Rentabilité des actifs (ROA) 0,2 % 0,6 %

Rentabilité des fonds propres (ROE) 3,3 % 11,2 %

Solvabilité

Tier 1 4 667 8 433 80,6 %
Tier 2 2096 -100,0 %
Risk Weighted Asset (RWA) 24169 32728 35,4 %
Tier 1+ Tier 2 / RWA (%) 28,0 25,8 -79 %

(*)Y compris fonds pour risques bancaires généraux.
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Amine BOUABID Serge RAYMOND Yasmina BENNANI Abderrazzak ZEBDANI
Président Directeur Général Représentante de Représentant de
BMCE BOA GROUP S.A.
BANK OF AFRICA

LLI11 Siege social

20, Rue de Saint Petersbourg
75008 Paris - FRANCE

Tél.: +(33) 142961140
Fax.: +(33)142 961168



Le Groupe BANK OF AFRICA BOA GROUP S.A. BOAWEST AFRICA

Comptes annuels consolidés Synoptiques
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Bilan comparé des deux derniers exercices (en Euros) (en Euros)
ACTIF 2020 2021 VARIATION PASSIF 2020 2021 VARIATION
CAISSE DETTES INTERBANCAIRES 147 255 161 141298 357 -4%
CREANCES INTERBANCAIRES 152 339 963 156 843 147 39% DETTES A L'EGARD DE LA CLIENTELE 6743 751 11135 607 65 %
CREANCES SUR LA CLIENTELE 56006 451 308 590 -94 % - COMPTE D'EPARGNE A VUE
- PORTEFEUILLE D'EFFETS COMMERCIAUX 4311998 -100 % - COMPTE D’EPARGNE A TERME
- AUTRES CONCOURS A LA CLIENTELE 1291745 289 583 78 % - BONS DE CAISSE
- COMPTES ORDINAIRES DEBITEURS 2708 19008 602 % - AUTRES DETTES AVUE 6575 227 11135 607 69 %
- AFFACTURAGE - AUTRES DETTES A TERME 168 524 -100 %
TITRES DE PLACEMENT 2839 633 2783031 2% DETTES REPRESENTEES PAR UN TITRE
IMMOBILISATIONS FINANCIERES 7995 37570 370 % AUTRES PASSIFS 149715 295 595 97 %
CREDIT-BAIL ET OPERATIONS ASSIMILEES COMPTES D'ORDRE ET DIVERS 741648 931337 26 %
IMMOBILISATIONS FINANCIERES MISES EN EQUIVALENCE PROVISIONS POUR RISQUES ET CHARGES 223589 137138 -39 %
IMMOBILISATIONS INCORPORELLES 109 895 285776 160 % PROVISIONS REGLEMENTEES
IMMOBILISATIONS CORPORELLES 95 871 152 024 59 % FONDS AFFECTES
ACTIONNAIRES ET ASSOCIES EMPRUNTS ET TITRES SUBORDONNES 3010 667 -100 %
AUTRES ACTIFS 1774 678 2020 643 14.% SUBVENTIONS D'INVESTISSEMENT
COMPTES D'ORDRE ET DIVERS 67 692 123974 83 % FONDS POUR RISQUES BANCAIRES GENERAUX 250 000 364 939 46 %
ECARTS D'ACQUISITION CAPITAL OU DOTATION 7000 000 10 000 000 43 %
TOTAL ACTIF 162842178 162554 755 0% PRIMES LIEES AU CAPITAL
RESERVES
REPORT A NOUVEAU ( +/-) -2787 551 -2532353 -9 %
RESULTAT DE L’ EXERCICE 255198 924134 262 %
TOTAL PASSIF 162842178 162554 755 0%
HORS BILAN 2020 2021 VARIATION HORS BILAN 2020 2021 VARIATION
ENGAGEMENTS DONNES 25944 282 20 600 823 21% ENGAGEMENTS RECUS 12500 000 10070 000 -19 %
* ENGAGEMENTS DE FINANCEMENT 24558 566 20 290 470 -17% * ENGAGEMENTS DE FINANCEMENT 5000000 5000000 0%
+ EN FAVEUR D'ETABLISSEMENTS DE CREDIT 24 558 566 20290 470 17 % * RECUS D'ETABL'SSEMENTS DE CREDIT 5000000 5000000 0%
« EN FAVEUR DE LA CLIENTELE * RECUS DE LA CLIENTELE
« ENGAGEMENTS DE GARANTIE 1385716 410 353 789 " ENGAGEMENTS DE GARANTIE ' 7500 000 5070 000 -32%
» D'ORDRE D’ETABLISSEMENTS DE CREDIT 1385716 310 353 78 %  REGLS D'ETABUSSEMENTS 2ERED 1200000 2070 30D 2%
: « RECUS DE LA CLIENTELE
* D'ORDRE DE LA CLIENTELE * ENGAGEMENTS SUR TITRES
* ENGAGEMENTS SUR TITRES
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Le Groupe BANK OF AFRICA BOA GROUP S.A. BOAWEST AFRICA Comptes annuels consolidés Synoptiques

Résultat comparé des deux derniers exercices (en Euros)
COMPTE DE RESULTAT 2020 2021 VARIATION
INTERETS RECUS 1220288 2108 608 73%
INTERETS PAYES -753 382 -1329 296 76%
MARGE BANCAIRE NETTE 466 907 779 312 67%
COMMISSIONS RECUES 2 654 900 2719 022 2%
COMMISSIONS PAYEES -247 031 -295 543 20%
COMMISSIONS NETTES 2407 869 2423 479 1%
NET PRODUITS DIVERS 623 088 935 539 50%
PRODUIT NET BANCAIRE 3497863 4138331 18%
CHARGES D'EXPLOITATION -2934 537 -3157 304 8%
RESULTAT BRUT D’EXPLOITATION 563326 981027 74%
DOTATIONS NETTES AUX PROVISIONS -164 623 -56 892 -65%
DOTATIONS NETTES FRBG

+/- GAINS OU PERTES SUR ACTIF IMMOBILISES -143 505 -100%
RESULTAT EXCEPTIONNEL

RESULTAT AVANT IMPOTS 255198 924134 262%
IMPOTS SUR LES BENEFICES

RESULTAT NET 255198 924134 262 %
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