
Etats 
Financiers
2022



Présentation des résultats et chiffres clés.....................................................................2-3

Conseil d’Administration.................................................................................................. 4

Performances significatives ............................................................................................. 6

Faits marquants ............................................................................................................... 7

Bilan et compte de résultat .........................................................................................8-11

Engagements citoyens ...............................................................................................12-13

S O M M A I R E



2 3

BOA WEST AFRICA 54,11 %
BANQUE OUEST AFRICAINE  
DE DÉVELOPPEMENT (BOAD) 2,34 %
AUTRES ACTIONNAIRES PRIVÉS 
ET INSTITUTIONNELS	 43,55 %

Bénin

Présentation des résultats

Dans un contexte économique marqué par le recul de la pandémie de Covid-19 et la guerre en Ukraine, 
le total bilan a progressé de 2,6 %, passant de 884 426 millions de F CFA à 907 782 millions de F CFA. 

Les encours nets de créances de la clientèle affichent une baisse de 2,1 % sur l’année glissante. Cette 
baisse porte majoritairement sur la clientèle corporate. 

Les dépôts clientèle ont atteint 648 844 millions de F CFA, avec une augmentation légère de 0,5 % sur 
la période annuelle.

Les engagements hors bilan affichent 109 244 millions de F CFA à fin 2022, en baisse de 7,3 % sur 
l’année glissante.

Les produits des emplois diminuent de 1 %, passant de 52 310 millions de F CFA à fin 2021, à 51 853 
millions de F CFA à fin 2022. 

Le coût des ressources reste maîtrisé, malgré une baisse de 3 %, passant de 19 619 millions de F CFA à 
fin 2021, à 18 934 millions de F CFA à fin 2022.

Les commissions nettes sont en hausse de 8,6 % sur l’année glissante. 

Le Produit Net Bancaire progresse par conséquent de 2,5 % sur la période annuelle. 

En raison de charges non récurrentes importantes, les frais généraux augmentent de 7,4 % alors que 
les dotations aux amortissements baissent de 4,8 %. 

Actionnariat au 31/12/2022

Chiffres clés 2022  (en millions de F CFA)

Activité	 2021	 2022 Variation
Dépôts clientèle	 645 872	 648 844	 0,5 %
Créances clientèle	 395 862	 387 381	 -2,1 %
Nombre d’agences en fin d’exercice	 50	 49	 -2,0 %

Structure
Total bilan	 884 426	 	 2,6 %
Fonds propres (avant répartion)	 97 192	 104 674	 7,7 %
Effectif moyen pendant l’exercice	 590	 603	 2,2 %

Résultat
Produit Net Bancaire	      45 259    46 413   2,5 %
Frais généraux d’exploitation (y compris amortissement)	      25 464    26 884   5,6 %
Résultat Brut d’Exploitation	      19 795    19 529   -1,3 %
Coût du risque en montant (*)	 -611 -3 668 500 %
Résultat Net	     16 664    19 143   14,9 %
Coefficient d’exploitation (%)	 56,3 %	 57,9 % 
Coût du risque (%)	 -0,15 % - 0,9 %
Rentabilité des actifs (ROA %) 1,9 %	 2,1 %
Rentabilité des fonds propres (ROE %)	 17,8 %	 19,0 %

Solvabilité
Tier 1 72 324	 77 178 
Tier 2 
Risk Weighted Asset (RWA)	 445 910	 449 445

Tier 1 + Tier 2 / RWA	 16,2 %	 17,2 %
 (*) Y compris fonds pour risques bancaires généraux.

Cette situation a détérioré le coefficient d’exploitation, qui passe de 56,3 % en 2021 à 57,9 % en 2022.

Le Résultat Net affiche 19 143 millions de F CFA, en progression de 15 % malgré une forte augmentation 
de l’impôt sur le résultat.

Le rendement des fonds propres est de 19 % contre 17,8 % en 2021, tandis que le rendement de l’actif 
affiche 2,1 % contre 1,9 % un an plus tôt.

information@bankofafrica.net
www.boabenin.com

Date d’ouverture
janvier 1990 

Capital au 31/12/2022
20,281 milliards F CFA

Introduction en Bourse
novembre 2000

Commissaires aux comptes
MAZARS-BENIN
FIDUCIAIRE D’AFRIQUE
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Avenue Jean-Paul II - 08 BP 0879 - Cotonou
RÉPUBLIQUE DU BÉNIN
Tél. : +(229) 21 31 32 28 / 21 36 51 00 
SWIFT: AFRIBJBJ

Siège social

Abderrazzak Zebdani 
Représentant de  

BOA WEST AFRICA

Anzize Radji

Kassimou Abou Kabassi 
Président 

Servais Adjovi Amine Bouabid
Représentant de  
BOA GROUP S.A.   

Ourèye Sakho Eklo
Représentante de  

la Banque Ouest Africaine 
de Développement 

(BOAD) 

Zouhair El Kaissi
Représentant de  

BMCE BANK

Conseil d’administration au 31/12/2022

Edwige Akan 
Ahouanmenou

Le Conseil d’Administration et le Directeur Général de BOA-BÉNIN



6 7

35 000

40 000

20 000

10 000

45 000

50 000

30 000

25 000

15 000

5 000

0

6 000

7 000

8 000

4 000

5 000

Performances significatives 	 (en milliards de F CFA) Faits marquants

Février
•	Lancement de 8 nouveaux produits :

o	 Trade Express, service de virement instantané 
dédié aux entreprises

o 6 Packs Retails

o	 Zen Voyage Elite, en partenariat avec Sanlam 
Assurance.

•	Sponsoring de la 14e édition du Marathon Salésien 
de Parakou. 

Avril 
•	Participation à un évènement organisé par le 

Groupe, à Abidjan : présentation des résultats au 
31 décembre 2022 et perspectives des 6 BANK OF 
AFRICA cotées à la BRVM.

Mai
•	Lancement d’une nouvelle version de l’application 

mobile MyBOA.

Evolution du cours du titre et des volumes échangés

Performances 2020
+ 2,4 %

Performances boursières 	 (en F CFA)
	 2020	 2021 	 2022 	 TCAM*

Capitalisation boursière à la clôture (en milliards)	 74,9	 107,5	 120,7	 26,9 %
Cours de clôture au 31/12 	 3 695	 5 300	 5 950	 26,9 %
Performance annuelle	 2,4 %	 43,4 %	 12,3 %	
Bénéfice par action 	 656	 822	 944	 19,9 %
Fonds propres par action 	 4 430	 4 792	 5 161	 7,9 %
Dividende par action  	 459	 575	 660	 19,9 %
Rendement du dividende	 12,4 %	 10,8 %	 11,1 %
Price Earning Ratio  	 5,6x	 6,5x	 6,3x
Price to Book 	 0,8x	 1,1x	 1,2x	

(*) Taux de croissance annuel moyen
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	   Volumes mensuels échangés	  Cours  de clôture

Performances 2022
+ 12,3 %

Bénin

Résultat Net

  19,1   +14,9 %

2022

2021	 16,7

ROE %

19,0   %

2022

2021	 17,8 %

Participation au salon National de l’Orientation Professionnelle et de l’Inclusion

Juin
•	Campagne commerciale « Tous à l’Ecole ».

Août
•	Participation à la 2e édition du Salon National 

de l’Orientation Professionnelle et de l’Inclusion 
Financière.

Septembre
•	Participation aux Rencontres BANK OF AFRICA 

2022 pour les Administrateurs du Groupe, à 
Marrakech, Maroc.

Octobre
•	Campagne commerciale « Transferts Rapides ». 
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Au 31/12/2022, 1 euro = 655,957 F CFA

Bilan comparé des deux derniers exercices	 (en F CFA)

ACTIF	 2021	 2022	 VARIATION

CAISSE, BANQUE CENTRALE, CCP	 73 774 406 132	 47 470 051 233	 -36 %

EFFETS PUBLICS ET VALEURS ASSIMILÉES	 305 259 732 459	 357 958 938 817	 17 %

CRÉANCES INTERBANCAIRES ET ASSIMILÉES	 27 541 120 277	 11 786 412 898	 -57 %

CRÉANCES SUR LA CLIENTÈLE	 395 861 521 329	 387 381 297 539	 -2 %

OBLIGATIONS ET AUTRES TITRES À REVENU FIXE	 10 085 236 850	 15 459 400 384	 53 %

ACTIONS ET AUTRES TITRES À REVENU VARIABLE	 14 434 633 584	 31 158 238 449	 116 %

ACTIONNAIRES OU ASSOCIÉS	  	  	  

AUTRES ACTIFS	 8 355 038 334	 7 157 035 456	 -14 %

COMPTES DE RÉGULARISATION	 1 166 158 323	 1 161 583 347

PARTICIPATIONS ET AUTRES TITRES DETENUS À LONG TERME	 300 000 000	 300 000 000

PARTS DANS LES ENTREPRISES LIÉES	 18 661 927 429	 17 441 704 410	 -7 %

PRÊTS SUBORDONNÉS	  	  	  

IMMOBILISATIONS CORPORELLES	 3 469 379 156	 3 374 776 973	 -3 %

IMMOBILISATIONS INCORPORELLES	 25 516 903 461	 27 132 978 817	 6 %

TOTAL ACTIF	 884 426 057 334	 907 782 418 322	 3 %

HORS BILAN	 2021	 2022	 VARIATION

ENGAGEMENTS DONNÉS	 117 874 797 979	 109 244 100 474	 -7 %

	 • ENGAGEMENTS DE FINANCEMENT	 31 208 094 789	 38 452 512 101	 23 %

	 • ENGAGEMENTS DE GARANTIE	 86 666 703 189	 70 791 588 374	 -18 %

	 • ENGAGEMENTS SUR TITRES

	 (en F CFA)

PASSIF	 2021	 2022	 VARIATION

BANQUE CENTRALE, CCP	  	  	  

DETTES INTERBANCAIRES ET ASSIMILÉES	 121 537 141 941	 134 521 810 368	 11 %

DETTES À L’ÉGARD DE LA CLIENTÈLE	 645 871 763 234	 648 844 440 957

DETTES REPRÉSENTÉES PAR UN TITRE	  	  	  

AUTRES PASSIFS	 8 904 475 531	 9 189 994 802	 3 %

COMPTES DE RÉGULARISATION	 6 512 173 736	 6 477 308 947	 -1 %

PROVISIONS	 4 408 355 012	 4 074 853 965	 -8 %

EMPRUNTS ET TITRES SUBORDONNÉS ÉMIS	  	  	  

CAPITAUX PROPRES ET RESSOURCES ASSIMILEES	 97 192 147 880	 104 674 009 283	 8 %

CAPITAL SOUSCRIT	 20 280 524 000	 20 280 524 000

PRIMES LIÉES AU CAPITAL	 603 405 294	 603 405 294

RÉSERVES	 59 153 428 282	 64 153 019 084	 8 %

ÉCARTS DE RÉÉVALUATION	  	  	  

PROVISIONS RÈGLEMENTÉES	  	  	  

REPORT À NOUVEAU 	 490 851 624	 493 898 202	 1 %

RÉSULTAT DE L’EXERCICE	 16 663 938 680	 19 143 162 703	 15 %

TOTAL PASSIF	 884 426 057 334	 907 782 418 322	 3 %

HORS BILAN	 2021	 2022	 VARIATION

ENGAGEMENTS REÇUS	 869 000 255 230	 869 770 772 733

	 • ENGAGEMENTS DE FINANCEMENT

	 • ENGAGEMENTS DE GARANTIE	 869 000 255 230	 869 770 772 733

	 • ENGAGEMENTS SUR TITRES

Bénin
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Résultat comparé des deux derniers exercices 	 (en F CFA)

COMPTE DE RÉSULTAT	 2021	 2022	 VARIATION

INTÉRÊTS ET PRODUITS ASSIMILÉS	  52 310 356 804   	  51 852 745 708   	 -1 %

INTÉRÊTS ET PRODUITS ASSIMILÉS SUR OPÉRATIONS 
AVEC LES ETABLISSEMENTS DE CRÉDIT	 244 081 186   	  292 909 351   	 20 %

INTÉRÊTS ET PRODUITS ASSIMILÉS 
SUR OPÉRATIONS AVEC LA CLIENTÈLE	   30 809 870 774   	  29 112 310 498   	 -6 %

INTÉRÊTS ET PRODUITS ASSIMILÉS SUR OBLIGATIONS
ET AUTRES TITRE À REVENU FIXE	  21 256 404 844   	  22 447 525 859   	 6 %

AUTRES PRODUITS ET INTÉRÊTS ASSIMILÉS	                                                    	                                                	                                      

INTÉRÊTS ET CHARGES ASSIMILÉS	 - 19 618 949 454   	 - 18 934 191 501   	 -3 %

INTÉRÊTS ET CHARGES ASSIMILÉES  
SUR OPÉRATIONS AVEC LES ETS DE CRÉDIT	 -  3 142 981 061   	 - 2 533 143 719   	 -19 %

INTÉRÊTS ET CHARGES ASSIMILÉES  
SUR OPÉRATIONS AVEC LA CLIENTÈLE	 - 16 475 968 393   	 - 16 401 047 782  

INTÉRÊTS ET CHARGES ASSIMILÉES  
SUR OBLIGATIONS ET AUTRES TITRES À REVENU FIXE	

AUTRES INTÉRÊTS ET CHARGES ASSIMILÉS	                                                        	  	  

REVENUS DES TITRES À REVENU VARIABLE	 1 024 791 761   	 953 586 740   	 -7 %

COMMISSIONS (PRODUITS)	 9 373 344 011   	 10 229 047 895   	 9 %

PRODUITS DES COMMSSIONS SUR OPÉRATIONS	 8 582 810 066   	 9 335 638 453   	 9 %

PRODUITS DES COMMISSIONS 
SUR ENGAGEMENTS HORS BILAN	  790 533 945   	  893 409 442   	 13 %

COMMISSIONS (CHARGES)	 - 434 058 457   	 -  522 062 634   	 20 %

CHARGES DES COMMSSIONS SUR OPÉRATIONS	 -  434 058 457   	 - 522 062 634   	 20 %

CHARGES DES COMMISSIONS SUR ENGAGEMENTS HORS BILAN

+/- GAINS OU PERTES NETS SUR OPÉRATIONS 
DES PORTEFEUILLES DE NÉGOCIATION	   1 335 647 202   	  1 381 213 067   	 3 %

OPÉRATIONS DE CHANGE	    1 335 647 202   	   1 381 213 067   	 3 %

OPÉRATIONS SUR TITRE DE TRANSACTION	                                                  	                                             	 

OPÉRATIONS SUR INSTRUMENTS FINANCIERS	                                                  	                                              	 

Bénin

		  (en F CFA)

COMPTE DE RÉSULTAT	 2021	 2022	 VARIATION

+/- GAINS OU PERTES NETS SUR OPÉRATIONS 
DES PORTEFEUILLES DE PLACEMENT ET ASSIMILÉES	 362 285 392   	 768 974 048   	 112 %

PLUS OU MOINS VALUES	                  362 285 392   	         791 748 884   	 119 %

DOTATIONS AUX PROVISIONS ET REPRISES		  - 22 774 836   

AUTRES PRODUITS D’EXPLOITATION BANCAIRE	 1 056 653 696   	 740 513 816   	 -30 %

PRODUITS SUR MOYENS DE PAIEMENTS	 9 261 059   	 8 526   	 -100 %

AUTRES PRODUITS DIVERS D’EXPLOITATION	 1 047 392 637   	 740 505 290   	 -29 %

AUTRES CHARGES D’EXPLOITATION BANCAIRE	 -  150 705 263   	 -  56 942 671   	 -62 %

CHARGES SUR MOYENS DE PAIEMENTS	 - 35 210 319   	 - 28 412 338   	 -19 %

AUTRES CHARGES DIVERSES D’EXPLOITATION 	 - 115 494 944   	 - 28 530 333   	 -75 %

PRODUIT NET BANCAIRE	 45 259 365 692   	 46 412 884 468   	 3 %

SUBVENTIONS D’INVESTISSEMENT	                                                     	  	  

CHARGES GÉNÉRALES D’EXPLOITATION	 - 21 655 848 585   	 -  23 257 961 554   	 7 %

CHARGES DE PERSONNEL	 - 11 414 228 202   	 - 11 607 980 848   	 2 %

AUTRES FRAIS GÉNÉRAUX	 - 10 241 620 383   	 - 11 649 980 706   	 14 %

DOTATIONS AUX AMORTISSEMENTS ET AUX DÉP.  
DES IMMOB. CORPORELLES ET INCORPORELLES	 - 3 808 026 325   	 - 3 626 042 655   	 -5 %

RÉSULTAT BRUT D’EXPLOITATION	  19 795 490 782   	 19 528 880 259   	 -1 %

COÛT DU RISQUE	 611 263 316   	 3 667 878 530   	 500 %

COÛT DU RISQUE SUR ETABLISSEMENTS DE CRÉDIT	                                         	  	  

COÛT DU RISQUE SUR LA CLIENTÈLE	   611 263 316   	 3 667 878 530   	 500 %

COÛT DU RISQUE SUR PORTEFEUILLE DE TITRE	                                                 	   

COÛT DU RISQUES SUR AUTRES OPÉRATIONS	                                                  	   

RÉSULTAT D’EXPLOITATION	 20 406 754 098   	 23 196 758 789   	 14 %

+/- GAINS OU PERTES NETS SUR ACTIFS IMMOBILISÉS	 - 2 478 030 418   	 -  985 555 486   	 -60 %

RÉSULTAT AVANT IMPÔT	 17 928 723 680   	 22 211 203 303   	 24 %

IMPÔTS SUR LES BÉNÉFICES	 - 1 264 785 000   	 - 3 068 040 600   	 143 %

RÉSULTAT NET	 16 663 938 680   	 19 143 162 703   	 15 %
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Engagements citoyens

Social / Santé

• Organisation d’une opération de dépistage 
gratuit des cancers du sein et du col de l’utérus.

•	Don de matériels médicaux à l’hôpital Saint 
Luc (Cotonou), pour un montant de 21 millions 
de F CFA.

•	Construction de sanitaires à l’hôpital Lazaret 
de Cotonou, pour un coût de 41 millions de F 
CFA.

•	Don de vivres et produits d’entretien, d’une 
valeur de 8 millions de F CFA à l’association 
« Citoyens des rues International » pour un 
lieu accueillant les enfants des rues (foyer 
Sonangnon).

•	Participation à la construction d’un dortoir 
pour l’association « Terre Rouge Cotonou », 
pour 7 millions de F CFA.

•	Soutien logistique aux actions de la Fondation 
Royale du Maroc au profit d’enfants sourds  
(12 millions de F CFA).

Education

• Réalisation d’une cantine écologique et d’un 
jardin éducatif à l’École Primaire Publique  
Tori-Dokanmey, commune de Tori-Bossito, à 
37 Km au sud de Cotonou, pour une valeur de 
12 millions de F CFA.

• Réfection de 11 salles de classes et bureaux à 
l’École Primaire Publique Fidjrosse-Kpota de 
Cotonou, pour 20 millions de F CFA.

• Inauguration du Complexe scolaire Benoît 
Maffon, feu ancien président, de Lowo-Savalou; 
ville située dans le département des Collines à 
230 km de Cotonou, pour un montant total de 
20 millions de F CFA. 

• Construction d’un dortoir de 40 lits avec 
système d’électrification solaire à l’orphelinat 
Saint Paul Ami des Aveugles de Tori-Laho, à 
Tori-Bossito, pour une valeur de 61 millions de 
F CFA.

BANK OF AFRICA - BENIN et sa Fondation réaffirment l’engagement citoyen d’un acteur économique 
privé important pour un développement harmonieux et durable du Bénin.  La stratégie des 2 institutions 
repose sur le droit pour chaque être humain à un environnement sain, à la santé physique et mentale 
et au bien-être économique.

Participation au salon National de l’Orientation Professionnelle et de l’Inclusion

Opération de dépstage  gratuit des cancers du sein et du col de l’utérus

Dortoir de l’orphelinat Saint Paul construit par la Fondation Remise d’équipements sanitaires offerts par la Fondation

Bénin



BÉNIN
Avenue Jean-Paul II 08 BP 0879
Cotonou - Bénin
Tél. : +(229) 21 31 32 28 / 21 36 51 00
<information@boabenin.com>
www.boabenin.com

BURKINA FASO
Arrondissement n°1,  
secteur N°4, Rue Victor Ouédraogo 
ZACA 01 BP 1319 - Ouagadougou 01 
Burkina faso
Tél. : +(226) 25 49 79 00
<information@boaburkinafaso.com>
www.boaburkinafaso.com

BURUNDI  (BCB)
Mairie de Bujumbura 
Boulevard Patrice Lumumba
BP 300 - Bujumbura – Burundi 
République du Burundi
Tél. : +(257) 22 20 11 11
<info@bcb.bi> • www.bcb.bi

CÔTE D’IVOIRE
Abidjan Plateau, Angle Av. Terrasson 
de Fougères et Rue Gourgas 
01 BP 4132 - Abidjan 01- Côte d’Ivoire
Tél. : +(225) 20 30 34 00/34
<information@boacoteivoire.com>
www.boacoteivoire.com

DJIBOUTI
10, Place Lagarde BP 88 
Djibouti
Tél. : +(253) 21 35 30 16
Télex 5543 (BF)
<information@boamerrouge.com>
www.boamerrouge.com

ÉTHIOPIE
Bureau de représentation à Addis 
Abeba Sub City, Bole - District : 03 
Addis Abeba - Éthiopie
Tél. : +(251) 11 661 25 06
<boarepoaa@gmail.com>

FRANCE
20, rue de Saint Petersbourg
Tél. : +(33) 1 42 96 11 40
<info@boafrance.com>  
www.boafrance.com

GHANA
1st Floor, Block A&B, The Octagon, 
Independence Avenue,  
P.O Box C1541 Cantonments 
Accra, Ghana 
Tél. : +(233) 302 249 690 / 302 249 679
<enquiries@boaghana.com>
www.boaghana.com 

KENYA
BOA House, Karuna Close, Off Waiyaki 
Way, Westlands P.O. Box 69562-00400 
Nairobi - Kenya
Tél. : +(254) 20 327 5000
<yoursay@boakenya.com>
www.boakenya.com

MADAGASCAR
Immeuble Financial District  
Zone Galaxy Andraharo BP 183 
Antananarivo 101 - Madagascar
Tél. : +(261) 23 391 00 / 23 392 50  
<boa@boa.mg> • www.boa.mg

MALI
Avenue du Mali - BP 2249 – ACI 2000
Bamako - Mali
Tél. : +(223) 20 70 05 00 
Télex 2581 
<information@boamali.com>
www.boamali.com

NIGER
Immeuble BANK OF AFRICA
Rue du Gawèye - BP 10973 
Niamey - Niger
Tél. : +(227) 20 73 36 20/21
CRC : 20 33 00 00
<information@boaniger.com>
www.boaniger.com

OUGANDA
BANK OF AFRICA House - Plot 45 
Jinja Road P.O. Box 2750
Kampala - Uganda
Tél. : +(256) 414 302 001 
<feedback@boauganda.com>
www.boauganda.com

RDC
22, Avenue des Aviateurs Kinshasa 
Gombe- BP 7119 Kin1 République 
Démocratique du Congo
Tél.: +(243) 84 600 05 06 / 07  
84 300 05 16 		
<infos@boa-rdc.com> 
www.boa-rdc.com

RWANDA
KN 2 Nyarugenge - Chic Complex 
P.O. Box: 265, Kigali - Rwanda
Tél. : +(250) 788 136 205 
<Info@boarwanda.com>
www.boarwanda.com 

SÉNÉGAL
Immeuble Elan - Route de Ngor, 
Zone 12, Quartier des Almadies 
Dakar - Sénégal
Tél. : +(221) 33 865 64 67
<information@boasenegal.com>
www.boasenegal.com

TANZANIE
NDC Development House, Ohio 
Street / Kivukoni Front
P.O. Box 3054
Dar es Salaam – Tanzania
Tél. : +(255) 222 214 000/221 4001
<info@boatanzania.com>
www.boatanzania.co.tz 

TOGO
Boulevard de la République 
01 BP 229 - Lomé - Togo
Tél. : +(228) 22 53 62 62
<information@boatogo.com>
www.boatogo.com

Banques du Réseau BANK OF AFRICA*

*Contacts au 31/12/2022

GROUPE BANK OF AFRICA




