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Résultats 2025 : Les filiales BOA cotées a la
BRVM confirment leur solidité et franchissent le
cap historique des 1 000 milliards de FCFA de

capitalisation
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UNE REGION UEMOA EN PLEINE
CONSOLIDATION MACROECONOMIQUE

En 2025, les économies de I'UEMOA ont
confirmé leur résilience dans un environnement
international marqué par des tensions
persistantes. La croissance du PIB est estimée
entre 6,5% et 7,8% en 2025 dans les six pays de
présence des BOA cotées, tandis que linflation
s’inscrit en net recul, a 1,2% en moyenne contre
environ 4% en 2024.

Dans ce contexte, la BCEAO a poursuivi
lassouplissement de sa politique monétaire,
abaissant son taux directeur a 3,25% en juin
2025 puis a 3,0% a compter de mars 2026.
Parallelement, le niveau d’endettement public
a globalement légéerement reculé, s’établissant
entre 43% et 56% du PIB (hors Sénégal, dont
la dette demeure supérieure au PIB), dans un
contexte de hausse du poids du service de la
dette rapporté aux recettes budgétaires.

Enfin, 'année a été marquée par la présence
continue de la Cote d’Ivoire et du Bénin sur les
marchés internationaux de capitaux, traduisant
une confiance durable des investisseurs.

Masse bénéficiaire stable a 108,3 milliards FCFA malgré un contexte régional contrasté.

Réorientation réussie vers les PME : +14,2% de dossiers financés.

Dividendes en hausse de 12,4%, avec un rendement attractif surperformant le marché.

UNE BASCULE COMMERCIALE ASSUMEE :
OPTIMISATION DU PORTEFEUILLE ET
SOUTIEN ACCRU AUX PME

Dans cet environnement, les dépots agrégeés
des BOA cotées progressent de 6,3% a 3 820
milliards de FCFA, tandis que les encours de
crédits se replient de 9,0% a 2 065 milliards.
Ce décalage n’est pas subi : il refléte la décision
stratégique de réorienter le portefeuille des
banques vers le segment des PME, et dans une
moindre mesure des Particuliers. Le nombre de
dossiers PME en stock progresse de 14,2% sur
le périméetre cumulé des six BOA cotées, avec
environ 21 200 dossiers financés en 2025.

Le colit du risque sur créances clients se
stabilise a 1,1% des encours moyens a fin 2025,
un niveau maitrisé.

UN RESULTAT AGREGE STABLE QUI
MASQUE UNE CROISSANCE DE FOND

La masse bénéficiaire cumulée des six BOA
cotées ressort a 108,3 milliards de FCFA en



2025, stable (+0,1%) sur un an. Cette stabilité
agrege toutefois deux réalités tres différentes :
quatre filiales affichent une croissance soutenue,
a savoir BOA-MALI (+21,5%), BOA-COTE
D’IVOIRE (+10,9%), BOA-SENEGAL (+9,6%)
et BOA-BENIN (+2,3%), contre deux filiales
en repli, BOA-BURKINA FASO (-14%) et BOA-
NIGER (-92%), évoluant dans un environnement
opérationnel complexe. Hors BOA-Niger et BOA-
Burkina, le résultat net cumulé progresse de
9,7%.

Fort de leur bonne assise financiere et
fondamentaux, les BOA cotées, a l'exception
de BOA-NIGER, distribueront un dividende
cumulé de 99 milliards de FCFA de dividendes
bruts au titre de 2025, en hausse de 12,4%. Le
rendement ressort entre 8,2% et 12,1% selon
les filiales, nettement au-dessus de la moyenne
du marché (5,7%).

EN BOURSE, LE MARCHE A VALIDE LA
STRATEGIE

L'année 2025 restera comme un millésime
exceptionnel pour la BRVM : indice Composite
a +25,3%, niveau historique et un record absolu
de 4 200 milliards de FCFA mobilisés sur l'année.

Les BOA y ont pleinement pris leur part. Quatre
des six filiales surperforment lindice BRVM
Composite, avec des performances comprises
entre +43,7% et +111,6%. Seule BOA-NIGER
(+1,4%) reste en retrait, en cohérence avec sa
trajectoire opérationnelle ; BOA Burkina affichant
une performance de +23,6%, proche de 'indice.

En conséquence la capitalisation boursiére
cumulée des six BOA cotées franchit pour la
premiére fois le seuil symbolique des 1 000
milliards de FCFA, en hausse de 48,5% sur un
an, surperformant le secteur.

A PROPOS DU GROUPE BANK OF AFRICA

Le Groupe BANK OF AFRICA est aujourd’hui
implanté dans 18 pays, dont 8 en Afrique de
[’Ouest (Bénin, Burkina Faso, Céte d’Ivoire, Ghana,
Mali, Niger, Togo et Sénégal), 7 en Afrique de ['Est
et dans 'Océan Indien (Burundi, Djibouti, Kenya,
Madagascar, Ouganda, Tanzanie, Rwanda), 2 en
Afrique Centrale (République Démocratique du
Congo et Congo) ainsi qu’en France.

Le Groupe BANK OF AFRICA est majoritairement
détenu par BANK OF AFRICA — BMCE Bank, 3¢
banque au Maroc. Celle-ci apporte un puissant
soutien stratégique et opérationnel au Groupe
panafricain, ainsi qu’un accés direct a des
marchés internationaux gréice a sa présence en
Europe, en Asie et en Amérique du Nord.

Néilyaplus de40ans, le Groupe BANK OF AFRICA
compte aujourd’hui prés de 7 500 collaborateurs
et présente, au 31 décembre 2025, un total de
bilan consolidé de 12,3 milliards d’euros et un
bénéfice net consolidé de 315 millions d’euros,
dont 215 millions d’euros part du Groupe, en
croissance annuelle de ~7%.
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ANNEXES CHIFFREES

Evolution des crédits

mmp BANK OF AFRICA

BMCE GRour (9

En millions de F CFA

2024 2025 Variation
BOA BENIN 408 396 391724 -4,1%
BOA BURKINA FASO 587 385 474 064 -19,3%
BOA COTE D'IVOIRE 432070 430 433 -0,4%
BOA MALI 276 168 253 648 -8,2%
BOA NIGER 162 488 128 447 -20,9%
BOA SENEGAL 402 460 386 424 -4,0%
TOTAL 2268967 2 064 741 -9,0%

Evolution des dépdts
En millions de F CFA

2024 2025 Variation
BOA BENIN 734 344 711 642 -3,1%
BOA BURKINA FASO 813313 877 822 7,9%
BOA COTE D'IVOIRE 856 234 850 548 -0,7%
BOA MALI 420336 502 890 19,6%
BOA NIGER 182 589 189 867 4,0%
BOA SENEGAL 585 771 686 946 17,3%
TOTAL 3592 587 3819 715 6,3%

Evolution du coiit du risque sur créances clients (% des encours moyens)

2024 2025 Variation
BOA BENIN -0,18% -0,86% 68 bps
BOA BURKINA FASO -0,42% -1,71% 129 bps
BOA COTE D'IVOIRE -1,48% -0,95% -53 bps
BOA MALI -2,69% -1,32% -137 bps
BOA NIGER -1,17% -0,80% -37 bps
BOA SENEGAL -1,25% -0,80% -45 bps
TOTAL -1,04% -1,13% 9 bps
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Evolution du Résultat Net
En millions de F CFA

2024 2025 Variation
BOA BENIN 19 647 20107 2,3%
BOA BURKINA FASO 22419 19 252 -14,1%
BOA COTE D'IVOIRE 32044 35540 10,9%
BOA MALI 9123 11 081 21,5%
BOA NIGER 5002 409 -91,8%
BOA SENEGAL 19984 21 905 9,6%
TOTAL 108 220 108 295 0,1%
Performance globale boursiére des filiales
Performance YTD Pe&?&?:gﬁ? Rendement du Performance
au 31/03/2026 lexercice 2025 dividende 2025 globale 2025
BOA BENIN 26,5% 58,8% 10,5% 69,3%
BOA BURKINA FASO 48,0% 23,6% 12,1% 35,7%
BOA COTE D'IVOIRE 12,8% 43,7% 9,4% 53,2%
BOA MALI 14,9% 111,6% 8,2% 119,8%
BOA NIGER 1,0% 1,4% 0,0% 1,4%

BOA SENEGAL 25,8% 66,3% 9,5% 75,9%



